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Es gibt nicht einen Weg fiir
alle, doch fiir alle einen Weg.

— GERD LOHMULLER




Denken Sie uber
gewohnte
Bahnen hinaus?

Finden Sie es heraus, indem
Sie alle neun Punkte mit vier
oder drei geraden Linien
verbinden, ohne den Stift
abzusetzen.

O OO
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Lésung auf Seite 26

| N N 0 v AII (] N Bestindiges Finden und Innovation ist fiir nachhaltig
fruchtbringendes Gehen erfolgreiche Betriebe nicht
neuer Wege - das macht etwas Einmaliges oder vom
I 5[ I[ | l D[ R Betriebe aus, die mit Erfolg Betriebsalltag Losgelostes.
ihr langfristiges Bestehen Sie gehort bei diesen

B [ | [ﬁ - sichern. zur Fuhrung des eigenen
Betriebes dazu.
f UH R U N G Verbessern

Verandern

Neugestalten




INNOVATION
HEIB]
VERANDERUNG

Neue Wege in der
Land- und Forstwirtschaft
zu gehen bedeutet:

e N

Bestehende Pro-
dukte, Dienstleistun- Dienstleistungen,
gen, Prozesse, etc. Prozesse, etc.
verbessern einfuhren

neue Produkte,

,anders tun“ . ~LAnderes tun“

.00 UNd damit

erfolgreich 6konomischen, sozialen
und/oder 6kologischen Nutzen und
Mehrwert schaffen.

DAS RANN
INNOVATION
I BEIRIEB
ofIN —

Innovation hat
viele Gesichter
und Geschichten.

Welche neuen Wege Bauerinnen
und Bauern in Osterreich bereits
erfolgreich gegangen sind,
entdecken Sie auf den nachsten
Seiten.

(5(5 Wer neue Wege gehen
will, muss alte Pfade
verlassen.

- MANFRED GRAU
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Green Care - Am Hof betreut

Altere Menschen mit leichter Demenzerkrankung
werden von Renate Pointner auf dem Muhlviertler
Alpakahof ambulant gemeinsam mit 6ffentlichen
und privaten Sozialeinrichtungen betreut. Raum fiir
Bewegen, Erleben und Aktivieren der Sinne bieten
der Demenzgarten, der gemeinsame Aufenthalts-
und Kochbereich mit Stallblick sowie der Kontakt
zu den Hoftieren.

Wandernde Hennen und Hendin

Mit dem ,eiMobil“ und dem ,Chicken-Tractor”
ziehen die Hennen und HendIn von Theresia und
Matthias Mayr von Feld zu Feld. Direkte Einblicke
in die alternative Freilandhaltung ihrer Hihner
bietet Familie Mayr Uber soziale Medien wie
Facebook und Instagram. Verkauft werden Eier
und Fleisch der Wanderhennen und WanderhendIn
direkt ab Hof, z.B. Uber die ,eiLade".

((§ Wichtig ist es, das zu leben,
was man ist, das macht
Freude und bringt Erfolg!

— SUSANNE ENZI
& STEFAN BACHMANN

Duschibauer in Windhaag bei Freistadt
www.alpakapoint.at

Oberlanderhof in Kematen
www.oberlaenderhof.at
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> Salzburg <

(3(4 Global denken,
regional handeln!

— MARIA & NIKOLAUS
RETTENBACHER

®

> \orarlberg <

(34 Viel ausprobieren, sich mit (3( Die Freude an nachhaltig
Kolleginnen und Kollegen hergesteliten und
austauschen und bestandig gesunden Nahrungsmitteln
Dranbleiben fiihren und die Lust, in den Képfen
zum Erfolg! der Menschen etwas zu

— MARTIN & PETER WINDER bewegen, motivieren uns!

— MANUEL BORNBAUM
& FLORIAN HOFER




Reis regional

Steirischen Mittelkornreis auf ungefluteten Béden
bauen Franz Fuchs und Ewald Frohlich mit
weiteren Vertragsbauern in der Siidsteiermark

an. Uber die gemeinsam gegriindete offene
Gesellschaft wird der steirische Reis nicht nur zu
Naturreis und poliertem Reis, sondern auch zu
Reis-Nudeln, Reis-Mehl und Reis-Griel3 verarbeitet
und vermarktet.

Aktien geniefen

Anteile an ihrer Krainer Steinschaf-Herde,

einer seltenen Nutztierrasse, bieten die
Quereinsteiger Julia und Alexander Elpons auf
ihrem sudburgenlandischen Bioschafhof. Die
,Dividende“ wird den Schaf-Aktionaren in Form

von Lammfleisch-Paketen ausbezahlt, die aus
extensiver, die artenreichen Wiesen in den
Weinbergen bewahrenden Weidehaltung stammen.

Wald veredelt

Franz Fischer hat sich neben dem Ackerbau der
Waldviertler Waldwirtschaft verschrieben. Er setzt
sich aktiv dafiir ein, den Rohstoff Holz nachhaltig
und gemeinsam zu produzieren, zu veredeln

und zu vermarkten, wie z.B. Uber von Landwirten
betriebene Nahwarmenetze. Als Waldpadagoge
begeistert er u.a. mit der ,Waldviertler Wurzelwelt*
fuir den Alleskénner Wald.

Fuchs & Frohlich OG in Halbenrain

www.steirerreis.at

Bioschafhof Elpons in Bildein

www.bioschaf.at

Franz Fischer in Raabs

www.waldverband-noe.at



AUSLOSER FUR
INNOVATIONEN

Verschiedenste Anlasse und
Ereignisse konnen lhnen die
Moglichkeit eroffnen oder von
lhnen erfordern, einen neuen
Weg einzuschlagen und eine
Verbesserung oder eine
Neuerung in Angriff zu nehmen.
Dazu gehoren beispielsweise:

e elriepse;,
: Se€innahmen, steigende Betriebsausgaben
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DIE oGHRITTE
AUE IHREN WEG
LUINNOVATION

@)

Betrieb analysieren —
Ziele und Strategien
entwickeln

Wo stehen mein Betrieb und
ich heute? Wo in Zukunft?

I BETRIEB

@

Problem / Frage
formulieren
— Ideen finden

Wie gewinne ich Ideen
fir meinen Betrieb?

Eine Verbesserung oder
eine Neuerung im Betrieb ist
das Resultat eines mitunter
langeren Weges.

Damit am Ende dieses Weges auch
der erwiinschte Erfolg steht, gehen
Sie Schritt fiir Schritt vor.

@

Ideen umsetzen
Wie setze ich meine
@ Ideen um?
Ideen beschreiben —
Ideen bewerten

Wie beschreibe und
bewerte ich meine |deen?



)

2 PP

Wo stehen mein
Betrieb und ich
heute?

Wo in Zukunft?

Nur wer sich selbst und den eigenen
Betrieb sowie sein Umfeld gut kennt und
sich klar dartber ist, wohin sich der eigene
Betrieb in Zukunft entwickeln soll, kann
gezielt nach neuen Ideen suchen und die
vielversprechendsten davon auswahlen und
erfolgreich umsetzen.

Folgende Kernfragen helfen Ihnen bei
der Analyse und bei der Entwicklung
von Zielen und Strategien:

@ Meine Stirken

Wo liegen meine personlichen
und meine betrieblichen Starken?
Was kann ich besser als andere?
Wo liegen meine Fahigkeiten?
Was mache ich besonders gerne?

Meine Schwachen

Wo liegen meine personlichen und
meine betrieblichen Schwachen?
Was mache ich besonders ungern?

Chancen und Risiken

Welche Chancen und welche

Risiken bestehen innerhalb meines
Betriebes (mitarbeitende Eltern,
Familienplanung, etc.) und welche
im Umfeld meines Betriebes (Trends,
Markt, Gesellschaft, Kunden,
gesetzliche Regelungen, etc.)?

Meine Ziele und Strategien

Wohin soll sich mein Betrieb
entwickeln? Was soll sich in Zukunft
andern? Was will ich erreichen?
Was wollte ich immer schon einmal
machen? Welche Starken méchte
ich ausbauen, welche Chancen
nutzen? Welche Schwachen méchte
ich beheben, welchen Risiken
begegnen? Soll mein Betrieb
wachsen, sich diversifizieren,
konzentrieren oder reduzieren?




MEIN
BETRIED

IMEIN
UMEFELD

IMEINE
[URUNET

"



IDEEN FINDEN

Wie gewinne ich
neue ldeen fur
meinen Betrieb?

Ideen sind der Rohstoff
fur Innovationen.

Nicht aus allen wird
jedoch Erfolg.

Fragestellung / Problem:
Beschreiben Sie Ihre Fragestellung / Ihr Problem,
fir welches Sie Ideen suchen:

Machen Sie sich daher zu Beginn fokussiert auf

die Suche nach Ideen fir Ihren Betrieb. Werden
Sie sich Klar, fir welche Fragestellung oder fur

welches Problem Sie Ideen finden mochten.

Gute Ideen entstehen meistens nicht auf

Knopfdruck. Verschiedene Werkzeuge und

Methoden helfen Ihnen dabei, Ideen fiir Ihre
Fragestellung / Ihr Problem zu gewinnen.

Horen Sie hin

bei den Mitgliedern lhrer
Familie, bei Bekannten, bei
Kunden, Lieferanten und
anderen externen Partnern

Nutzen Sie

klassische und neue
Medien wie Print-, Online-
oder soziale Medien

Sehen Sie hin

bei anderen land- oder
forstwirtschaftlichen
Betrieben und bei Betrieben
anderer Branchen

Beobachten Sie

wie sich der Markt,
die Mitbewerber und
deren Angebote, die
Kundenwiinsche,

die Gesellschaft,
rechtliche und andere
Rahmenbedingungen
entwickeln




Jeder Mensch ist von
Gelegenheiten umgeben.
Aber diese existieren erst,

wenn er sie erkannt hat.
Und er erkennt sie nur,
wenn er nach ihnen sucht!
— EDWARD DE BONO

(3



(h

Wie beschreibe - )
und bewerte ich e
meine ldeen?

@ das hochste Erfolgspotential und

® die héchste Machbarkeit
FUr den eigenen Betrieb sind nicht alle

der gewonnenen Ideen letztendlich auch fur Ihren Betrieb besitzen.
wirklich vielversprechend.

Machbarkeit

Erfolgspotential



66 Man muss nicht nur mehr
Ideen haben als andere,
sondern auch die Fahigkeit

besitzen, zu entscheiden,
welche dieser Ideen gut sind.

— LINUS CARL PAULING

Haben Sie eine groRe Vielzahl an Ideen fur Ihren
Betrieb gewinnen kénnen, fassen Sie diese vorab
nach Themen geordnet zusammen.

Bewerten Sie |hre Ideen zunachst grob. Ziehen
Sie dazu vor allem qualitative Kriterien heran, wie
beispielsweise die Prioritat oder die Relevanz der
Ideen fir lhren Betrieb.

Auch lhr ,Bauchgefihl® ist hier gefragt.

Reduzieren Sie lhre Ideen weiter, indem
Sie in Ihrer Bewertung detaillierter werden.
Lassen Sie immer mehr quantitative,

auf Zahlen beruhende Kriterien einflieRen.



Wie besch reibe Hand in Hand mit der Ideenbewertung

geht die Beschreibung lhrer Ideen.

u n d bewe rte Beschreiben Sie Ihre Ideen zunachst grob, um erste Erkenntnisse
ic h mei ne Idee n 2 dariiber erhalten zu kénnen, ob Sie mit diesen dauerhaft Erfolg

erzielen kdnnen und ob deren Umsetzung fiir Sie machbar ist.
Folgende Grundfragen helfen Ihnen dabei:

Was soll konkret umgesetzt werden? Warum soll die Idee umgesetzt werden? Was soll
sich damit andern? Welcher Nutzen (wirtschaftlich,
okologisch oder sozial) soll sich fur den Betrieb und
fur mich ergeben? Welcher fur die Kunden? WaS

anders

Wie stark unterscheidet sich meine Idee vom Ergeben sich Synergien mit bereits auf dem Betrieb
Bestehenden? Hat diese Idee ein anderer Betrieb Bestehendem? Wie steht meine Familie zur Idee?
bereits so oder dhnlich umgesetzt? Gibt es Widerstande?

Wie

passend

(4



Was
voraus-
gesetzt

Wen will ich ansprechen? Wer ist meine Zielgruppe?

Welche Kenntnisse und Fahigkeiten

sind fir die Umsetzung der Idee erforderlich?

Welche besitze ich bereits? Welche Betriebsmittel sind
erforderlich? Uber welche verfiige ich bereits? Wie will ich
die Umsetzung der Idee finanzieren? Will ich alternative
Finanzierungsmoglichkeiten nutzen? Habe ich ausreichend
Zeit, die Idee umzusetzen?

Was kann ich gut, was kann ich selbst tun?

Was kann ich weniger gut, was solite ich abgeben?
Auf wen kann ich zurtickgreifen? Wer fehit mir in
meinem Netzwerk?

Welche rechtlichen Rahmenbedingungen muss ich beachten
(Steuerrecht, Arbeitsrecht, Gewerberecht, Schutzrechte,
Baurecht, weitere gesetzliche Rahmenbedingungen|?

Bei wem / bei welchen Stellen kann ich Informationen

und Rat dazu einholen?

(7
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Sind die Grundfragen
beantwortet, bringen
Sie lhre Ideen mit einem
moglichst detaillierten
Konzept noch genauer
auf den Punkt.

Durchleuchten Sie im Detail die technische,
wirtschaftliche und rechtliche Machbarkeit
der Ideen und deren 6konomisches,
soziales und/oder 6kologisches
Erfolgspotential. Dies ermoglicht es lhnen,
die Ideen nachzubessern oder die Arbeiten
zu den Ideen gegebenenfalls abzubrechen,
noch bevor Sie zu viele

Ressourcen investieren.
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Wit 5[”_[ Gut vorbereitet

durch das

ICH MEINE Detailkonzept

wandeln Sie lhre
ID[[N UN? Ideen in ,,greifbare*
Realitat um.

Machen Sie sich daher zu Beginn
fokussiert auf die Suche nach Ideen
fir lhren Betrieb.

. —Testen- - - _ — — — - Einfuhren. - - - = = = = =

Machen Sie vor der effektiven Die Einfiihrung der Verbesserung oder
Einfiilhrung der Verbesserung oder Neuerung ist, besonders wenn es sich um
der Neuerung, wenn moglich, Tests, auf den Markt ausgerichtete Innovationen
beispielsweise mit Kollegen, Kunden handelt, von groRer Bedeutung und

oder Vertriebspartnern. mitentscheidend fiir den Erfolg.

Die Ruckmeldungen helfen Ihnen, etwaige Daher gilt unter anderem:

Schwachpunkte rechtzeitig aufzudecken und zu

beheben. @ \Wahlen Sie den Zeitpunkt der Einflihrung gezielt

® Erregen Sie Aufmerksamkeit am Markt
® \/ermitteln Sie méglichst schnell und Giberzeugend
den Nutzen lhrer Verbesserung oder Neuerung.

20



Bewerten

Uberpriifen Sie laufend, ob Sie mit

der Verbesserung oder der Neuerung
den gewiinschten Erfolg auch wirklich
erreicht haben.

Beobachten Sie kontinuierlich Ihr Umfeld, sprechen
Sie mit lhrer Familie, horen Sie auf Ihre Kunden

und deren Bedurfnisse, verfolgen Sie neue Trends,
Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, etc.

Innovationen miissen
wie Infektionen wirken,
sonst sind sie bald tot.

— HANS-JURGEN

QUADBECK-SEEGER

Weiterentwickeln

Mit den Informationen, die Sie aus
den Erfolgskontrollen und aus den
Beobachtungen lhres Betriebes und
lhres Umfeldes gewinnen, konnen Sie
lhre Verbesserung oder lhre Neuerung
kontinuierlich weiter entwickeln.

So stellen Sie den langfristigen Erfolg der

Verbesserung oder der Neuerung fir lhren
Betrieb sicher.

2



(3(5 Menschen mit einer
neuen Ildee gelten so lange
als Spinner, bis sich die
Sache durchgesetzt hat.

- MARK TWAIN

ENTOGHEIDEND

FUR IHREN
ERFOLGREIGHEN
WG

Mit folgenden
sSchlusseln®
offnen und gehen
Sie mit Erfolg
neue Wege:

Offenheit

Halten Sie stets lhre Augen, Ihre Ohren und
Ihr Herz offen. Seien Sie so offen fiir Neues.
Binden Sie die ,AuRenwelt‘ mit ein und 6ffnen
Sie so lhren Innovationsweg, von der Findung
bis hin zur Finanzierung von Ideen.

Mut und Risikobewusstsein

Haben Sie Mut, Neues anzugehen. Haben sie
auch Mut gegebenenfalls eine Idee aufzugeben,
wenn sie keinen Erfolg verspricht oder sich als
nicht machbar erweist.

Durchhaltevermogen
und Leidenschaft

Innovationen brauchen mitunter einen langen
Atem. Mit Beharrlichkeit und Passion fir Ihre
Idee Gberwinden Sie mdgliche Hirden.

Lernen Sie aus Fehlern und wandeln Sie diese
in neues Wissen um.

Struktur

Machen Sie sich nicht ,blind“ auf lhren Weg.
Folgen Sie einem ,roten Faden® und gehen Sie,
Ihre Ziele vor Augen, einen Schritt nach dem
anderen setzend vor.

Unterstiitzung

Holen Sie sich die fir lhren Innovationsweg
notwendigen Hilfestellungen von neutralen
und kompetenten Fachpersonen

und -einrichtungen.



WIE FIT SIND SIE
FUR NEUE WEGE?

Wir wissen um unsere
Alleinstellungsmerkmale,
Starken und Schwéchen.

Die Bedtirfnisse der
Kunden kennen wir.

Querdenken und
Kreativitat ist bei
uns erwdnscht.

Wir verwenden fir die
Bewertung und Auswahi
von Ideen nachvolizieh-

bare, eindeutige Kriterien.

Testen Sie mit dem ,,Innovations-Check*, wie fit Sie
und lhr Betrieb darin sind, neue Wege zu finden und
zu gehen. Kreuzen Sie die auf lhren Betrieb und

Sie zutreffenden Aussagen an. Aus der Anzahl der
angekreuzten Aussagen konnen Sie Riickschliisse

auf lhre Innovations-Fitness ziehen.

Check-Ergebnis auf Seite 26

Die Chancen und Risiken,
die im Betrieb bestehen
und die unser Umfeld
bereithalt, kennen wir.

Wir sind mit anderen Be-
trieben und Fachexperten
vernetzt und tauschen
uns mit diesen aus.

Gewohnte Routinen und
Wege zu verlassen macht
uns keine Angst.

Wir hinterfragen, inwieweit
Ideen machbar und okon-
omisch, sozial und/oder

okologisch erfolgsverspre-

chend sind.

Wir wissen, wo wir
hin wollen und richten
unsere Entscheidungen
danach aus.

Wir beziehen AuRRenste-
hende wie Kunden oder
Geschaftspartner in die
Findung und Umsetzung
von Ideen mit ein.

Ruckschidge und Harden
nehmen wir als Anlass
zum Weiterlernen und

Weiterdenken.

Die Einfihrung der

Verbesserung oder

Neuerung planen wir
sorgfaltig.

Wir beobachten
laufend den Markt,
unsere Mitbewerber;
aktuelle Trends und
Rahmenbedingungen.

Standiges Dazulernen
ist flr uns wichtig.

Wir verfolgen eine
klare Struktur vom
Finden bis zum
Umsetzen von Ideen.

Wir tberprtifen laufend
den Erfolg der umge-
setzten Ideen und
entwickeln sie weiter.

2%



HIER ERMALTEN
SIEHILFESTELLUNG
FUR INREN

NEUEN WEG

Die Landlichen Fortbildungsinstitute und
die Landwirtschaftskammern Osterreichs
unterstiitzen in vielfaltiger Weise
Bauerinnen und Bauern, die sich auf neue
Wege machen moéchten, die zu Beginn lhres
neuen Weges stehen oder die bereits ein
Stiuck hin zu Verbesserung und Neuerung
im eigenen Betrieb gegangen sind.

Die Online-Plattform ,Mein Hof - Mein Weg* stellt lhnen
verschiedenste Informationen und Werkzeuge rund um
das Thema Innovation zur Verfigung.




Zu den Angeboten der Online-
Plattform ,,Mein Hof — Mein Weg*“
zahlen unter anderem:

Ideenvielfalt

Inspirieren und Mut
machen — Bauerinnen
und Bauern aus allen
Bundeslandern stellen
auf der Online-Plattform
,Mein Hof - Mein Weg*
ihre kleinen und grof3en
Innovationen im Betrieb
vor. Profitieren Sie von
deren Erfahrungsschatz
und holen Sie sich
Motivation und Information
aus der Vielfalt erfolgreich
umgesetzter Ideen.

C
o - O)O\c

/= d
0
TN P
<
Vernetzung

Gemeinsam statt einsam
— Mdglichkeiten, sich mit
anderen zu vernetzen,
bietet der , Treffpunkt®.
Hier kdnnen Sie Kontakte
zu anderen Bauerinnen
und Bauern, zu Personen
aus den Bereichen
Verarbeitung, Handel,
Wissenschaft, Beratung,
etc. knlipfen und sich mit
diesen zu lhren Ideen und
Fragen austauschen.

Exkursionen

Austauschen —
Gelegenheit, sich mit
innovativen Bauerinnen
und Bauern direkt
auszutauschen und
einen Blick hinter deren
Hoftore zu werfen, bieten
zahlreiche Exkursions-
Betriebe in ganz
Osterreich. Ob Fiihrung,
Produktverkostung,
Workshop oder
Schulung - Sie kénnen
zwischen verschiedenen
Méglichkeiten wahlen,
um aus erster Hand
Innovationen zu erleben.

I
{

Bildung & Beratung

Wissen im Uberblick —
die Online-Plattform ,Mein
Hof - Mein Weg" liefert
Ihnen eine kompakte
Ubersicht tiber spezifische
Veranstaltungen zum
Thema Innovation und
Uber weitere fir Sie
relevante Bildungs- und
Beratungsangebote in
ganz Osterreich. Zu
ausgewahlten Themen
und Fragestellungen
entlang Ihres neuen Weges
kénnen Sie sich einen
inspirierenden Uberblick
verschaffen und diesen
mit Hilfe weiterfuhrender
Links und Videos fachlich
vertiefen.

20
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Ansprechpartner

Wissen im Detail

Die Innovationsverantwortlichen der
Landwirtschaftskammern Osterreichs und der
Landlichen Fortbildungsinstitute informieren
Sie im Detail Uber aktuelle Beratungs- und
Bildungsangebote rund um das Thema
Innovation, die Sie auf Ihrem neuen Weg
-von der Findung von Ideen bis hin zu
deren Umsetzung und Weiterentwicklung-
unterstitzen. Sie stehen lhnen fir Fragen und
Anliegen zur Verfiigung.

Die Innovationsverantwortlichen Ihres
Bundeslandes und deren Kontaktdaten finden
Sie unter:

www.meinHof-meinWeg.at

Losungen

Seite 3
Mégliche Losungen
der Denkaufgabe

N\ M
Y

Seite 23

Ergebnis des Innovations-
Checks auf Seite 23

Mehr als 8 zutreffende Aussagen: lhre
Innovations-Fitness erleichtert es lhnen, neue
Wege zu finden und zu gehen. Bleiben Sie
nicht stehen.

4 bis 8 zutreffende Aussagen: Auf Ihre
Innovations-Fitness konnen Sie aufbauen.
Verbessern Sie sich weiter.

Weniger als 4 zutreffende Aussagen: Sie haben
viele Mdglichkeiten, Ihre Innovations-Fitness zu
steigern. Nutzen Sie die Ihnen offenstehenden
Chancen.
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Bernhard Tscharre
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Robert Schoéttel und
Peter Stachel
LK Steiermark

Michael Kirchmair
LK Tirol

Nicole Prop und
Doris Kammerer
Green Care Osterreich
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